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أيه ورغب  مه وحه ؟

 ؟للوصول 

كيف وحقق ذلك 

 ؟

أدائىا  مكيف وقي

 ؟

 

 معلومات مرجعية . ≠

تحليل نقاط القوة  ≠

 والضعف .

 

 

 .موقفنا الحالي  ≠

 .أهدافنا مستقبلاً  ≠

 

 الرؤية والرسالة . ≠

 الأهداف ومعايير الأداء   ≠

 تطبيق الاستراتيجية  ≠

 

مراجعة درجات التقدم  ≠

 المتوازن .

اتخاذ الإجراءات  ≠

 . التصحيحية



 

 جًؼٛت انبز انخٛزٚت بشقظاٌ  الاسى 

 062 رقى انتزخٛض 

 هــ 2201 تارٚخ الإَشاء 

 جنوب محافظة الطائف مركز شقصان  انؼُٕاٌ 

  2205152202 - 2110201226 رقى انٓاتف 

  bershqsan@gmail.com اًٚٛم 

 مصرف الراجحً  حساباث بُكٛت 

 

 َقاط انضؼف َقاط انقٕة

  َظايٛت ٔقإََٛت انجًؼٛت 
  سًؼت انجًؼٛت 
  ٔجٕد يقز إدار٘ خاص بانجًؼٛت 
  ٍٚٔجٕد قاػذة بٛاَاث نهًستفٛذ 

  اعتماد الجمعٌة على جانب التبرعات
 أكبر من الاستثمار بشكل

  

 مخاطر فزص

 ٛاثدػى انذٔنت لأَشطت انجًؼ  
  تٕجّ انًؤسساث انًاَحت ٔكبار

 رجال الأػًال نذػى انجًؼٛاث .
  

  إنخفاض التبرعات قد ٌؤدي إلى
 توقف بعض الأنشطة .

  عدد المستفٌدٌن فً زٌادة مستمرة
 وهم فً حاجة لدعم أكبر .

 

 

 

 



 

  : مؤشرات النشاط 

 أسزة  379 ػذد انًستفٛذٍٚ 

 –ماء سبٌل  –تدرٌب شباب  –أسر  –نشاط منها ) أٌتام  21 ػذد أَشطت انجًؼٛت 

 الحج ..... (  –سلة الخٌر  –كسوة شتاء  –إفطار صائم 

 تدرٌب الشباب  –مشروع الأسر المنتجة  أَشطت يًٛشة 

  

  

 

  (  معتمدة المؤشرات المالٌة ) من واقع مٌزانٌة  : 

 ريال  9040008.7 أطٕل ثابتت 

ٔغٛز  تبزػاث َقذٚت يقٛذة

 يقٛذة

 ريال 7.70883

 ريال  3380093 تبزػاث ػُٛٛت 

 ريال  9040000 إػاَاث ٔسارٚت 

  ريال 0000000 إٚزاداث أَشطت 

 ريال  .209072 يساػذاث َقذٚت 

 ريال  3480492 يساػذاث ػُٛٛت 

  ريال ..2004 يظزٔفاث أَشطت 

 ريال  700378. يظزٔفاث ػًٕيٛت 

 

 

 

 

 



 

تحسٍٛ يستٕٖ الأسز يؼٛشٛاً ٔطحٛاً ٔتؼهًٛٛاً   يحٕر انًستفٛذٍٚ 

 ٔتٕػٕٚاً .
 . تًُٛت يٓاراث الأفزاد ٔالاسز 

 تحقٌق الجودة والتمٌز فً العمل .  يحٕر داخهٙ 
 . تطوٌر الآداء الوظٌفً لجمٌع العاملٌن بالجمعٌة 

 تنمٌة الموارد المالٌة .  يحٕر يانٙ 
 . بناء شراكات استراتٌجٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

  : أولا الرؤٌة 

 أن وكون لبىة بىاء في طريق التىمية الاجتماعية

  : ثانٌاً الرسالة 

 مه سخي مىفق إلى فقير محتاج عه طريق إدارة مىظمة

 

  ًتحسٍٛ يستٕٖ الأسز يؼٛشٛاً ٔطحٛا

 ٔتؼهًٛٛاً ٔتٕػٕٚاً .

  سُت ٔاحذة (تحذٚذ احتٛاجاث الأسز بشكم يفظم ( 
 سُٕاث (  3)  انؼًم ػهٗ تٕفٛز ْذِ الاحتٛاجاث 
  ٗ80أسزة ٔتحٕٚم  379تقهٛم ػذ انًستفٛذٍٚ إن 

 سُٕاث ( 3) أسزة إنٗ أسز يُتجت 

  ٔالأسزتًُٛت يٓاراث الأفزاد .   إقامة دورات تدرٌبٌة للشباب والفتٌات فً كافة

 سنوات (  2) دورات سنوٌة  2بمعدل المجالات 

  سنوات ( 2) إقامة ندوات علمٌة 

 تحقٛق انجٕدة ٔانتًٛش فٙ انؼًم .  تحذٚذ انًسؤٔنٛاث ٔانٕاجباث بشكم ٔاضح 

  ) سُت ٔاحذة ( 
  سنة تفوٌض السلطات فً حدود المسؤولٌات (

 واحدة (
  سنوات ( 2) متابعة تنفٌذ الاعمال بشكل دوري 

  انٕظٛفٙ نجًٛغ  الأداءتطٕٚز

 انؼايهٍٛ بانجًؼٛت

 بمعدل دورات تدرٌبٌة متخصصة للموظفٌن  إقامة

 سنوات (  1) دورتٌن سنوٌاً 

 . تقٌٌم أداء الموظفٌن 
 . مكافاة المجتهد ومعاقبة المقصر 

 تًُٛت انًٕارد انًانٛت .   انتٕجّ َحٕ الاستثًار يتًثلاً فٙ بُاء ٔقف

  ) سُتٍٛ ( 9انبز 

 ارٌعمشالاٌضا نحو الاستثمار عن طرٌق  التوجة  
 توفٌر مورد مالً مستمر ( . لـ ( 
 . الاهتمام بالجانب الإعلامً وتسوٌق الأنشطة 

  إستزاتٛجٛتبُاء شزاكاث .   انتٕاطم يغ انًؤسساث انًاَحت يثم

يؤسست انزاجحٙ ٔانجًٛح ٔانسبٛؼٙ 

 سُٕاث (  3) ٔغٛزْا 

 



 

 

  يؼٛشٛاً ٔطحٛاً تحسٍٛ يستٕٖ الأسز

 ٔتؼهًٛٛاً ٔتٕػٕٚاً .

 . يتابؼت أػًال نجُت انبحث ٔانتقارٚز انذٔرٚت 
 . يتابؼت ػًهٛاث تسهٛى انًستفٛذٍٚ نهًساػذاث 
 . يتابؼت أػًال نجُت الأسز انًُتجت ٔانتقارٚز 
  ٍيتابؼت الاسز انتٙ تى اختٛارْا نلاستفادة ي

 انًشزٔػاث انتًُٕٚت .

  ٔالأسز .تًُٛت يٓاراث الأفزاد   . تققٌٌم الدورات وتحدٌد الاٌجابٌات والسلبٌات 
 .  عمل استبٌان عن الدورات ومدي الاستفادة منها 

 تحقٛق انجٕدة ٔانتًٛش فٙ انؼًم .   رؤساء الأقساو . يتابؼت تقارٚز 
 . تحدٌد مدى فهم كل موظف لدوره فً العمل 
  متابعة تقارٌر رؤساء اللجان العاملة . 

  انٕظٛفٙ نجًٛغ تطٕٚز الأداء

 انؼايهٍٛ بانجًؼٛت

  تقٌٌم دورات الموظفٌن وتحدٌد مدى تحقٌقها
 للاهداف 

  تقٌٌم أداء الموظفٌن .مراجعة 

 تًُٛت انًٕارد انًانٛت .   9يتابؼت انؼًم فٙ يشزٔع ٔقف انبز 

  مشروع وقف البر .متابعة تطوٌر . 
  بشكل دوري . الإعلامتقٌٌم عمل لجنة 

  إستزاتٛجٛت .بُاء شزاكاث   سٚاراث خارجٛت نهًؤسساث انًاَحت . 
 دػٕة انًؤسساث انًاَحت نشٚارة انجًؼٛت 

 

  توجيه رؤساء الأقسام أو اللجان في حالة وجود أي خلل بسرعة اتخاذ

 الإجراءات المناسبة .

 . في حالة عدم فعالية أياً من الوسائل يتم ابحث فورا عن البديل المناسب 


